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Fachkraftemangel

Pflegebranche hangt an auslandischen
Mitarbeitenden

Stand: 09.05.2025 12:34 Uhr

Fast jede vierte Pflegekraft in deutschen Altenheimen kommt mittlerweile
aus dem Ausland. Ohne auslandische Pflegekrafte wirde die Branche
kollabieren, warnt die Bundesagentur fur Arbeit.

Fast jede vierte Pflegekraft in einem deutschen Altenheim kommt nach
Angaben der Bundesagentur fur Arbeit aus dem Ausland. "Die Pflegebranche
leidet unter einem gravierenden Fachkraftemangel, der sich demografisch
weiter zuspitzt”, teilte Vorstandin Vanessa Ahuja mit. Ohne auslandische
Pflegekrafte wirde die Branche schon heute kollabieren, unterstreicht Ahuja.
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Auslandische Krafte halten Betrieb aufrecht

Aufgrund der zunehmend alternden Bevolkerung wachst der Personalbedarf
standig, das zeigt sich auch an der Arbeitnehmerstatistik. Die Zahl der
Beschaftigten in der Pflegebranche ist der Bundesagentur zufolge in den
vergangenen zehn Jahren um gut 20 Prozent auf 1,72 Millionen gewachsen -
und damit deutlich starker als im gesamten Arbeitsmarkt.

Zum dritten Jahr in Folge ging der Beschaftigungszuwachs in der Pflege
danach allein auf auslandische Beschaftigte zurtck. 18 Prozent der gesamten
Pflegekrafte stammten inzwischen aus dem Ausland.

Und laut einer Studie des Instituts fur Arbeitsmarkt- und

Berufsforschung (IAB) ist beispielsweise im Zeitraum zwischen 2013 bis 2023
der Anteil der auslandischen Beschaftigten in der Altenpflege um 273
Prozent auf fast 87.000 Personen gestiegen.
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* Titel der Masterarbeit: Zukunftsorientierte Rekrutierung
von Pflegefachkraften aus Drittstaaten zur Sicherstellung
und Weiterentwicklung der Langzeitpflege —
Bestandsaufnahme und Handlungsempfehlungen am
Beispiel philippinischer Pflegefachkrafte

* Zeitraum der Forschung: Dezember 2023 bis Juni 2024
 Methodik: leitfadengestitzte Experteninterviews

e 7 Einrichtungen der Langzeitpflege
* 3 Rekrutierungsagenturen
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* Enger Zusammenhang zwischen Integration, Entfaltung
der professionellen Kompetenzen und Bindung
rekrutierter Pflegekrafte

e Bringschuld der Einrichtungen: Begleitung, Unterstutzung
und Forderung rekrutierter (philippinischer) Pflegekrafte

im neuen sozialen und beruflichen Umfeld

* Integration als mehrdimensionaler Prozess
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1) Welche MalBnahmen der Einrichtungen sind notwendig
zur Integration und langerfristigen Bindung?

2) (Wie) tragen philippinische Pflegekrafte durch ihre
pflegefachlichen und sozialen Kompetenzen zur
Weiterentwicklung der Langzeitpflege bei?
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1) Integration kann gelingen und langerfristige Bindung ist
moglich

2) Ausgepragte pflegefachliche Kompetenzen
3) Pflegebedirftige profitieren von sozialen Fahigkeiten

4) Hohe Verbleibguote, Abwanderungen eher selten
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Empfehlungen zur Rekrutierung &
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e \/orbereitende Mallnahmen

e Auswahlverfahren

e Berufliche Integration

e Soziale Integration

e Berufliche Kompetenzen weiterentwickeln

e Perspektiven & Herausforderungen

) { € € £ ¢
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* Auswahl Vermittlungsagentur

e Kriterienkatalog fiir Bewerbungsgesprache

* Wohnraumorganisation

e Zustandigkeit fir Rekrutierungs- & Integrationsprozess

* QOrganisation von sozialen IntegrationsmaRnahmen

* Interkulturelle Sensibilisierung & - Kompetenz der Teams
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* Fokus: Tatigkeitsprofil in der Langzeitpflege

* Transparenz und Partizipation

* Vor Einreise: regelmaliger Kontakt als vertrauensbildende
Malinahme

* Begleitung sprachlicher Kompetenzentwicklung - B2 vor
Einreise
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* Planvolle Einfuhrung & Einarbeitung; Nutzung der
Ausbildungsstrukturen

e Unterstutzung beim Aufbau grundpflegerischer
Fahigkeiten

* Bereits vor Anerkennung: Fachkrafttatigkeiten unter
Anleitung durchfihren und auswerten

* Personliche & fachliche Unterstlitzung bei Anerkennung

www.hwg-lu.de
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* Unterstutzung durch Mentoren und Mitarbeitende mit
Migrationserfahrung

 Grenze zwischen engagierten Angeboten und
fursorglicher Bevormundung nicht tberschreiten

* Aulerbetriebliche regionale Netzwerke nutzen

* Unterstutzung bei Familienzusammenfiihrung

www.hwg-lu.de
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* Pflegefachliche Kompetenzen & Personalbemessung (PeBeM)

* Empowerment zur Ubernahme der Fachkraftrolle

* Weiterbildungsbereitschaft aufgreifen & individuelle
Karriereplanungen entwickeln
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Herausforderungen | Ludwigshafen
Einrichtungsebene:
* Personelle Verantwortlichkeit fiir Rekrutierung und
Integration

* Integrierte auslandische Pflegekrafte als
Multiplikatoren

 Abwanderung offen thematisieren

* Alltagsrassismus in Einrichtungen erkennen und
sanktionieren

www.hwg-lu.de
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Gesellschaftliche Ebene:

* Vereinfachung der Migrationsprozesse &
Einwanderungsverfahren

* Fremdenfeindlichkeit im gesellschaftlichen Umfeld
entgegenwirken

e Rekrutierte Pflegekrafte als Erganzung und nicht als
Ersatz flir einheimisches Personal - Ausbildung
starken
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Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

Marcella Eierdanz

Geschaftsfihrung Gesundheitsokonomie im Praxisverbund (GiP)
Marcella.eierdanz@hwg-lu.de

+4915225394383
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» ,Herausforderungen und
Chancen in der stationaren

Thomas RohrRen/Benjamin Nabert (Hrsg)

INTERNATIONALE Langzeitpflege am Beispiel
FACHKRAFTE IN DER PFLEGE — philippinischer Pflegefachkrafte
R st > ,Strategische Herausforderungen

und Lésungsansatze in der
stationaren Langzeitpflege”

Marcella Eierdanz
Geschaftsfihrung GiP
Marcella.eierdanz@hwg-lu.de
+4915225394383

www.hwg-lu.de

19.05.2025 Seite 17



