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Thema & Methodik

19.05.2025

• Titel der Masterarbeit: Zukunftsorientierte Rekrutierung 
von Pflegefachkräften aus Drittstaaten zur Sicherstellung 
und Weiterentwicklung der Langzeitpflege –
Bestandsaufnahme und Handlungsempfehlungen am 
Beispiel philippinischer Pflegefachkräfte

• Zeitraum der Forschung: Dezember 2023 bis Juni 2024

• Methodik: leitfadengestützte Experteninterviews
• 7 Einrichtungen der Langzeitpflege
• 3 Rekrutierungsagenturen 
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Ausgangshypothesen der 
Masterarbeit

19.05.2025

• Enger Zusammenhang zwischen Integration, Entfaltung 
der professionellen Kompetenzen und Bindung 
rekrutierter Pflegekräfte 

• Bringschuld der Einrichtungen: Begleitung, Unterstützung 
und Förderung rekrutierter (philippinischer) Pflegekräfte 
im neuen sozialen und beruflichen Umfeld

• Integration als mehrdimensionaler Prozess
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Forschungsfragen

19.05.2025

1) Welche Maßnahmen der Einrichtungen sind notwendig 
zur Integration und längerfristigen Bindung?

2) (Wie) tragen philippinische Pflegekräfte durch ihre 
pflegefachlichen und sozialen Kompetenzen zur 
Weiterentwicklung der Langzeitpflege bei?
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Forschungsergebnisse

19.05.2025

1) Integration kann gelingen und längerfristige Bindung ist 
möglich

2) Ausgeprägte pflegefachliche Kompetenzen

3) Pflegebedürftige profitieren von sozialen Fähigkeiten

4) Hohe Verbleibquote, Abwanderungen eher selten
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Empfehlungen zur Rekrutierung & 

Integration von Pflegekräften aus 

Drittstaaten

19.05.2025

• Vorbereitende Maßnahmen 

• Auswahlverfahren 

• Berufliche Integration

• Soziale Integration

• Berufliche Kompetenzen weiterentwickeln

• Perspektiven & Herausforderungen
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1) Vorbereitende Maßnahmen

19.05.2025

• Auswahl Vermittlungsagentur
• Kriterienkatalog für Bewerbungsgespräche
• Wohnraumorganisation
• Zuständigkeit für Rekrutierungs- & Integrationsprozess
• Organisation von sozialen Integrationsmaßnahmen
• Interkulturelle Sensibilisierung & - Kompetenz der Teams
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2) Auswahlverfahren

19.05.2025

• Fokus: Tätigkeitsprofil in der Langzeitpflege
• Transparenz und Partizipation 
• Vor Einreise: regelmäßiger Kontakt als vertrauensbildende 

Maßnahme
• Begleitung sprachlicher Kompetenzentwicklung → B2 vor 

Einreise
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3) Berufliche Integration

19.05.2025

• Planvolle Einführung & Einarbeitung; Nutzung der 
Ausbildungsstrukturen

• Unterstützung beim Aufbau grundpflegerischer 
Fähigkeiten

• Bereits vor Anerkennung: Fachkrafttätigkeiten unter 
Anleitung durchführen und auswerten

• Persönliche & fachliche Unterstützung bei Anerkennung 
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4) Soziale Integration

19.05.2025

• Unterstützung durch Mentoren und Mitarbeitende mit 
Migrationserfahrung

• Grenze zwischen engagierten Angeboten und 
fürsorglicher Bevormundung nicht überschreiten

• Außerbetriebliche regionale Netzwerke nutzen
• Unterstützung bei Familienzusammenführung
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5) Berufliche Kompetenzen 
weiterentwickeln

19.05.2025

• Pflegefachliche Kompetenzen & Personalbemessung (PeBeM)
• Empowerment zur Übernahme der Fachkraftrolle
• Weiterbildungsbereitschaft aufgreifen & individuelle 

Karriereplanungen entwickeln
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6) Perspektiven & 
Herausforderungen I

19.05.2025

Einrichtungsebene: 
• Personelle Verantwortlichkeit für Rekrutierung und 

Integration
• Integrierte ausländische Pflegekräfte als 

Multiplikatoren 
• Abwanderung offen thematisieren
• Alltagsrassismus in Einrichtungen erkennen und 

sanktionieren
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6) Perspektiven & 
Herausforderungen II

19.05.2025

Gesellschaftliche Ebene: 
• Vereinfachung der Migrationsprozesse & 

Einwanderungsverfahren
• Fremdenfeindlichkeit im gesellschaftlichen Umfeld 

entgegenwirken 
• Rekrutierte Pflegekräfte als Ergänzung und nicht als 

Ersatz für einheimisches Personal → Ausbildung 
stärken



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Marcella Eierdanz
Geschäftsführung Gesundheitsökonomie im Praxisverbund (GiP)
Marcella.eierdanz@hwg-lu.de 
+4915225394383
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Demnächst zum Weiterlesen…

➢ „Herausforderungen und 
Chancen in der stationären 
Langzeitpflege am Beispiel 
philippinischer Pflegefachkräfte“

➢ „Strategische Herausforderungen 
und Lösungsansätze in der 
stationären Langzeitpflege“


