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BeneVit — auf einen Blick BeneVit

Alter braucht Leben.

Die BeneVit Gruppe ist auf Geschaftsfihrender Die BeneVit Gruppe ist aktuell

Dienstleistungen fiir die Pflege Gesellschafter und Griinder an 32 Standorten mit 48

sowie Betreuung von dlteren und  VOn BeneVit ist Kaspar Pfister, Einrichtungen in 5 Bundes-

pflegebediirftigen Menschen Dipl.-Verwaltungswirt (FH) mit landern tétig. Die Angebote

spezialisiert. Der Firmensitz ist rund 30 Jahren Erfahrungim von BeneVit umfassen

Méssingen (Baden-Wiirttemberg). ~ Bereich Altenpflege im In- und stationdre und ambulante
Ausland. Wohnformen (insgesamt 2.027

Platze), ambulante Kunden
(700), Arztezentrum,
Akademie, usw..
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BeneVit — wo iiberall?
48 Einrichtungan an 32 Standorten in

5 Bundeslandern mit
v 2.027 Platzen davon:
* 1.635 Platze in 120 stationdren
Hausgemeinschaften
* 56 Plitze in 4 stambulanten
Hausgemeinschaften
57 Apartments ,LebenPlus“in 4 WG's
* 153 Tagespflegeplatze
e 114 altersgerechte Wohnungen
¥ ein Zentrum mit Arztpraxen,
barrierefreien Wohnungen
v 3 Standorte ,Wohnen im Quartier” mit
Tagespflegen, ambulanten Diensten
und barrierefreien Wohnungen
¥ BeneVit-Akademie
¥ 700 ambulante Kunden
¥ |T- Sytemhaus

-/

e BeneVit

Alter braucht Leben.

Rosengarten-Nenndorf

Fuldatal

Lahnau

Erlensee

Frammersbach
Schonwald

Oestrich-Winkel Schéllkrippen

Kirchenlamitz

Schwalbach

Gochsheim
Heusweiler s Neckargemiind
Mannheim
Remseck Frickenhausen
Altenmiinster
Syrgenstein
Ki enheimMOSSIngen = Wittislingen
» - Tubingen Langweid/Lech
Wyhl
¥ ? Albstadt Rottenburg
Reute nstmettingen Burladingen
Hettingen

Klettgau
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BeneVit

Alter braucht Leben.

4
Herkunftslinder Mitarbeiter auf3erhalb Deutschland

1.900 MA davon 30% nicht Deutsch - aufgeteilt auf 70 Nationen

Li 5 .
Itiz'ftrI‘and 3 Ukralne 33

Kanada 1 o Tschechien 4 Moldau 1 Russla.nd 2
PR— Schwe|zolt ngarnh . GPOk!eln (?'GORTadscthlstan 2 Cgr; !
merika sterreic riechenlan
Frankreich 8 Kosovo 12 Slowenien 1 umanien

Mazedonien 10

Sparygrntjgal 1., Albanien 9 Slowakel 5 Kroat|en 26
Varokko o Italien 17 ° dizE e Bosnien-Herzegowina 24
arokko Tunesien 9 Afghamstan e erﬁlen 20
Sudan 1 Iran 3
Dominikanische Republik 1 Senegal 1 -Fan;i(h;ig 3 |rask 2 InBalenadle§ch 2
Barbados 1 ) il rien Vietnam 7
Gambia 5 AEthrea 5 Pakistan 4 Thailand 4
Kamerun 4 thiopien ope .
P 10802 angey  Mvanmaro  Philippinen 33
Nigeria 1 Indonesien 2
Venezuela 1 Madagaskar 3
Brasilien 2
Uruguay 1

Neuseeland 1
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“»

Vergleich des Zufriedenheits- und Bindungsniveau der . BeneVit
Mitarbeiter 2024/2025 mit dem Jahr 2018 Alter braucht teben.

Ich wiirde mich wieder Ich kann BeneVit als

Gesamtzufriedenheit bewerben Arbeitgeber empfehlen
; I 29 I 2%  EE
Stimmt genau 1 29% 35% 50% = 45%
, I 3% I 1% I 239
38% 23% 28%
, I 20% I 15 o
17% 12% 16%
, I =% 7 B
6% 6% 59
. Wl 3% M 5% B
2% 4% 4%
Stimmt gar nicht 6 .2?;/?’ -5;% -2%6%
Keine Urteil D 3% D 3% El 5%
0% 0% 0%
2024 /2025 ] 2=2,3 2024 /2025 [} 2=2,3 2024 /2025 [ 2=2,3
2018 2=2,1 2018 =21 2018 2=2,0



-

Lebensqualitédt Bewohner -9 BeneVit

} Alter braucht Leben.

Verteilung Pflegegrade

Anteil der Pflegebedurftigen nach Pflegegrad
0,
50% 45
45%
40% BeneVit 358
35% PG 4-5: 26,5 %
29, PG1-3:73,2% 9,9
30%
25%
0, 18;
20% 14,8
15%
10%
% 15 0,7
Pflegebedirftigkeit Pflegebedurftige in
BeneVit 2024 Deutschland
vollstationar in
Heimen 2021
B Pflegegrad 1 M Pflegegrad 2 m Pflegegrad 3 W Pflegegrad 4 m Pflegegrad 5

Quelle DSTATIS 2023
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-9 BeneVit

Alter braucht Leben.

im Alter
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BeneVit

Alter braucht Leben.

Beispielhaft Faktoren fur aktives und gesund
v Gene

v Leben in Gemeinscha tationar -
ereinsamung?

v Eine Auf ich schonen, behiiten,

betreuen, ausruhen....

Essen auf Rader, cook&chill...

nd geistige Bewegung Rollator, Rollstuhl,
Kreuzwortratsel




-/
~

BeneVit

Alter braucht Leben.

alamy - ZAMMB3C
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4 ! Egrrzgl)c/f{ttLeben.

Innovation

brauchen
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4 ! Egrrggl)c/l!ttLeben.

Siddeutsche Zeitung Sept. 2022

Berlin (dpa) - Die grolRe Mehrheit der Deutschen
mochte einer Umfrage zufolge im Falle einer
Pflegebedurftigkeit zu Hause und nicht im
Pflegeheim betreut werden. 89 Prozent gaben in
einer reprasentativen Befragung fir die Deutsche
Stiftung Patientenschutz an, im Bedarfsfall zu Hause
von Angehorigen oder Pflegekraften versorgt
werden zu wollen. Nur 9 Prozent wurden eine
Pflegeeinrichtung bevorzugen.


https://www.sueddeutsche.de/thema/Umfrage

© Foto: dpa/Hendrik Sehmidt

. 2l ol N D . e, A
J . . Nty = " 3 .
K] Sl - =
f ‘. -ty S - -

| Demographischer Wandel trifft den Arbeitsmarkt
i Bis 2035 rund sieben Millionen Arbeitskrafte weniger
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5 Schutzland Deutschland V BeneVit

mit unzdhligen Gesetzen und Vorschriften . Alter braucht Leben.

Wie soll das alles noch gewdhrleistet werden oder
wer schiitzt Unternehmen und Dienstleister?

Hinweisgeberschutz Jugendschutz

Naturschutz Datenschutz

Lieferkettenschutz Pflanzenschutz

Tierschutz -IS -I':IJ
Denkmalschutz _g Kinderschutz

Verbraucherschutz S) O

i 8 R, V) Gesundheitsschutz
Mutterschutz : O Kulturgutschutz
Umweltschutz E - C Arbeit hut
Immissionsschutz i ' E roeltssenutz

Wasserschutz | aa) Mieterschutz

Verbraucherschutz
Larmschutz

Infektionsschutz
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Kontrolle ist gut oder viel hilft viel... d
e BeneVit

Alter braucht Leben.

Wie effizient ist dieses System?

Lebensmittelkontrolle

Sozialversicherung
Medizinischer Dienst

Berufsgenossenschaft

Brandschutzbehorde

Heimaufsicht/FQA

Gewerbeaufsicht

... was ist wenn daraus eine alles Iihmende
Misstrauenskultur geworden ist?
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nDeutschland schafft es, aus Uberfluss einen Mangel '
zu organisieren” .
e BeneVit

Von Elke Bodderas
Q Verantwortliche Redakteurin Alter braucht Leben.

Stand: 30.03.2025 | Lesedauer: & Minuten

Kaum jemand zahlt so viel fir Gesundheit wie die Deutschen. Trotzdem mussen sie sich in
den kommenden Jahren auf eine drastische Unterversorgung einstellen, warnt eine Gruppe
von Gesundheitsexperten in einer aktuellen Analyse. Sie beschreiben das
Gesundheitswesen als Fass ohne Boden, das Geld komme Uberall an, nur nicht beim
Patienten.
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nDeutschland schafft es, aus Uberfluss einen Mangel '
zu organisieren”

) e BeneVit
@ on Elke Bodderas Alter braucht Leben.

Verantweoertliche Redakteurin

Stand: 30.03.2025 | Lesedauer: & Minuten

Der wohl wichtigste Punkt in dem 47-seitigen Analysepapier: Die Zahl der Arzte habe sich seit
1990 zwar fast verdoppelt, von 238.000 auf 429.000. Aber was wie eine gute Nachricht klingt,
komme tatsachlich mit einer unschdonen Einschrankung daher. Trotz der vielen Mediziner
habe sich beim Bestand der Hausarzte wenig getan. Er liege kaum hoher als vor 30 Jahren.
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https://www.welt.de/politik/deutschland/plus255671278/Gesundheitssystem-Muessen-der-Bevoelkerung-ehrlich-sagen-dass-das-System-so-nicht-mehr-funktioniert.html

nDeutschland schafft es, aus Uberfluss einen Mangel '
zu organisieren”

e BeneVit

Von Elke Bodderas
Q Verantwortliche Redakteurin Alter braucht Leben.

Stand: 30.03.2025 | Lesedauer: & Minuten

Seit Mitte vergangenen Jahres sind im Schnitt 2.350 Euro fur einen Pflegeheimplatz fallig.
Dennoch kiimmert die Branche antriebslos vor sich hin — aus finanziellen Griinden? Knapp 1100
Anbieter sind seit 2023 ausgestiegen. Das bekamen indirekt auch die Krankenhauser zu spuren,
als Ausweichquartiere und Notlosung fur Pflegebedurftige. Ein Vorgang, der die jlingst in Gang
gesetzte Krankenhausreform in einem anderen Licht erscheinen lasst. Sollte laut Reformplan ein
guter Teil der Krankenhauser dichtmachen, wiirde das nicht nur fiir Pflegefall-Angehorige
Anfahrtszeiten von 30 bis 40 Minuten bedeuten. Es werde auch mehr und mehr zu einer

,Risikoselektion” kommen, beflirchten die Experten



Lebenserwartung bei Geburt (2022)

Manner Frauen
Liechtenstein 83,0 Spanien 859 Ben e Vit
Schweiz 814 Schweiz 855
Schweden 814 Liechtenstein ps,3 Alter braucht Leben.
Irland EDG Luxemburg 85,2
[sland S 50,0 Frankreich B5.1
Norwegen I £, Italien 4.8
Luxemburg I (], Schweden 4.8
Tralien EE—— 20,7 Malta 84,6
Spanicn IE—— 5,5 Portugal B4.5
Malia eeeeeee———— {0, 4 Irland 84,2
Miederlande I —————— (], 2 Norwegen 84,2
Belgicn m———— 5,7 Slowenien 84,1
Zypein —— 7,7 Belgien f14
Dinemark S 5 Finnland B3 8
Frankreich m— 74, Orsterreich 834
Dsterreich M ——————— 70,1 Griechenland B34
Portugal m—— 75, Zypern B34
Finn land E—— 7 5, [sland B34
Slowenicn EE—— [, Diinemark 832
[Creutschland D 1, 3 Miederlande B3l
Griechenland S— ], 3 D5 e B 1.0
Albanicn ——— 4 Estland 82,31
Techechien D ——— .1 Techechien 81,9
Kroatien mass— 74 5 Polen Bl1
Tlrkes I 74, 3 Albanien B80.5
Estland n——— 7 1,6 Kroatien 0,5
Slowakel mEE—— 71 Slowakei 0,5
Polen ma——— 71 4 Litauen 80,1
Serbien DE———— 2T Letnland 9.4
Ungarn m—— 5 Lingam 79.3
Litauen —— 7 1,4 Bumdnien 79,2
Rumdnien n—— 7,3 Tirkei TE 4
Mordmazedonien” ———— 71,1 Georgien 181
Montenegre” EE— 77,0 Bulgarien 77a
Bulgaricn —— 7.5 Serbien ria
Lettland - 55,4 Montenegro’ ]
Georgicn I— 0 Mordmazedonien’ 75.5

T 2021

Bundesinstitut fir Bevalkerungsforschung (BiB) Datenquelle: Eurostat
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e BeneVit

Alter braucht Leben.

2015 Marktentwicklung Pflege (2018 - 2024)

Pflegestarkungsgesetz:

- Ambulante Leistungen
+ Leistungen der Tagespflege
= Stapelmodelle

Pflegeheime 1 Tagespflege
@ ; @
11.681 Standorte 17 519 Standorte 7.795 Standorte 6.852 Standorte
' + 2% I + 48%
918.000 Betten 1.95 Mio. Patienten 400.000 Wohnungen 120.000 Platze

+ 16.000 Betten im Bau 2 + 18.000 Wohnungen im Bau |

Quelle Pllegedatenbank von pflegemarkt com
abgerufen am 30.05. 204
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4 ! Egrlzsl)c/l!ttLeben.

L=
SPV - Leistungsausgaben in der ambulanten und stationdren Pflege u d e K .’ ‘.
in Milliarden EUR . . N ®
2

Ausgaben 2024 63,2 Milliarden €
Steigerung zu 2023: 6,3 Milliarden €
11,07 %

Ausgaben 2024
fur §43c: 6,4 Milliarden €

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Quelle: Eigene Darstellung nach BMG Ambulant

+32%
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KOALITIONSVERHANDLUNGEN 4 Ben e Vit
Alter braucht Leben.

Wirtschaftsverbande schreiben
Brandbrief an Union und SPD

Von Stefan Paravicini, Berlin 20.03.2025

| '
v
|
|

\x . I

|

Zu den zehn Forderungen, die sie ihrem Appell an die Parteichefs beigelegt haben, zahlen
aullerdem ein umfassender Blirokratieabbau, die Riickkehr zu einer Obergrenze der
Sozialabgaben von 40 Prozent und wettbewerbsfahige Energiepreise fiir die Unternehmen.
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Alle Diskussionen drehen sich primar um
Finanzierungsfragen, Mitarbeiterbedirfnisse etc. und was ist mit den
Bedurfnissen pflegebediirftiger Menschen und deren
Angehorigen, Pravention, Rehabilitation, Therapie und wie geht es den
kirchlichen, freigemeinnutzigen und privaten Unternehmen?

Geht es nur um mehr Geld und mehr Personal —egal woher — oder
gelingt es mit den begrenzten Ressourcen effizienter umzugehen,
,Kunden” zufrieden zu stellen und
Innovation zu ermoglichen?




These }( BeneVit

1. Demographie: Der Bedarf wird steigen, personelle Ressourcen werden sinken. Wir miissen
mit weniger Personal mehr pflegebediirftige Menschen versorgen!

2. Pflegende Angehorige — sofern im berufsfahigen Alter — werden in allen Wirtschaftsbereichen
— auch in der Pflege — als Arbeitskrafte fehlen!

3. Die Sozialabgaben konnen nicht unbegrenzt steigen und belasten die Wettbewerbsfihigkeit
der Wirtschaft!

4. Das jetzige Defizitsystem der Pflegeversicherung ist tiberholt, wir brauchen neue Konzepte in
denen sich pflegebediirftige Menschen wohlfiihlen!

5. Kostensenkung durch Aktivierung und Ressourcenorientierung und Verbesserung des
Allgemeinzustandes bei pflegebediirftigen Menschen: weniger Aufwand, weniger Kosten!

6. Wir brauchen eine generationengerechte und nachhaltige Finanzierung, mehr
Eigenverantwortung und Abbau der staatlichen Uberregulierung im Leistungs- und
Ordnungsrecht!
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These g( BeneVit

Alter braucht Leben.

Wir brauchen einen Innovationsturbo fiir:

-  Wohnformen in Gemeinschaft, mit gesunder Ernahrung,
mentaler und korperlicher Aktivitat, sinnvolle Aufgabe
mit dem Ziel, der Verbesserung des Allgemeinzustandes
bei pflegebediirftigen Menschen,

- Effizienter, bedarfsgerechter Personaleinsatz,

- generationengerechte Beitragssatze

Praxis und Kommunen endlich ernst nehmen




braucht Leben.

Ein neues Konzept, das
auf Erlaubnis wartet:
,2Ambulantisierung
der stationaren
BeneVit-
Hausgemeinschaft”

5 v/.‘"
4 .
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4( BeneVit
Alter braucht Leben.

,stationar + ambulant

stambulant”

BeneVit Gruppe - 2025
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Stambulant — eine kluge Kombination aus R BeneVit
o oo Alter braucht Leben.
stationdrer und ambulanter Versorgung

w Betreuungs- und pflegebediirftige Menschen leben in einem Haus mit vier
stationdaren Hausgemeinschaften (13 - 15 Bewohnerinnen und
Bewohner/WG). Die Wohneinheiten sind nach stationdren Vorgaben
ausgestattet.

w Pflegefachkrafte sowie Betreuungs- und Hauswirtschaftskrafte erbringen
Grundleistungen in den Bereichen Pflege und Betreuung = Stammpersonal.

W Bewohnerinnen und Bewohner sowie Angehorige kdnnen sich aktiv einbringen
— zum Beispiel bei der taglichen Speisenzubereitung, der Zimmerreinigung
oder dem Waschewaschen.

w/ Unterkunft, Betreuung und Pflege kdnnen durch unterschiedliche ambulante
(Wahl-)Leistungen erganzt werden — je nach individuellem Bedarf der pflege-
und betreuungsbediirftigen Menschen und ihrer Angehorigen.

BeneVit Gruppe - 2025



BeneVit Gruppe - 2025

Stambulant — eine kluge Kombination aus
stationdrer und ambulanter Versorgung

W Selbstbestimmtes Leben in einer hiuslichen Gemeinschaft und
gleichzeitig Sicherheit durch barrierefreies Wohnen und
Versorgungssicherheit durch Stammpersonal
(Pflegefachkrafte 24 Stunden)

o Lebendige Teilhabe durch gezielte Aktivierung und Einbindung bei
Alltagsaufgaben zur Forderung der Eigenstandigkeit und
Verbesserung des Gesundheitszustandes

w Passgenauer und flexibler Leistungszuschnitt durch Mix aus
Grundleistungen bei Pflege und Betreuung sowie individuell

benotigten Wahlleistungen (kein , All-inclusive-Paket”)

w Hohe Pflege- und Betreuungsqualitat zu bezahlbaren Preisen

N/
e

BeneVit

Alter braucht Leben.




BeneVit

Alter braucht Leben.

\C(}

Oder anders: ,, Stambulant” bedeutet ...

Stationdres Ordnungsrecht, Ambulantes Leistungsrecht
aber: aber:

d Keine Quoten und Schlissel d 24-Stunden-Fachkraft vor Ort
beim Personal und fester Personalstamm

d Ambulantes Leistungsrecht d Rauminfrastruktur wie in
inkl. Pflegegeld fir einem Pflegeheim
Angehorige, SBG-V-

Leistungen etc. d Qualitatssicherung nach

stationaren Anforderungen
Wahlrecht fiir ambulante

Dienste — je nach Bedarf

(Heimaufsicht etc.)
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e BeneVit
Alter braucht Leben.

Kennzahlen im Modellprojekt

» 31 Angehorige/Bewohner erbringen Wahlleistungen selber, davon:
o 14 Angehorige iibernehmen die Wasche
o 8 Angehorige libernehmen die Zimmerreinigung
o 7 Angehorige Gibernehmen pflegerische Tatigkeiten
(Essen anreichen, Duschen, Grundpflege abends,....)
o 2 Bewohner iibernehmen die Wasche

» 8 Angehorige erhalten Pflegegeld
» 52 Bewohner beziehen zusatzlich ambulante Leistungen
» 33 Angehorige sind weiterhin berufstétig

» 9 Bewohner erfiillen die Voraussetzung fiir eine Riickstufung

BeneVit Gruppe - 2025




}( BeneVit

Stambulant ist kein neuer Sektor, sondern ein
Konzept im ambulanten Leistungsrecht, in dem sich
pflegebediirftige Menschen, deren Angehorige und
Mitarbeiter wohlfiihlen, Lebensqualitat erfahren und
Bewohner sich im Allgemeinzustand verbessern.

9 Jahre Praxiserfahrung haben gezeigt:

Geringere Eigenanteile und Kosteneinsparungen fiir
die Kassen bei besserer Ergebnisqualitat ist die
Folge!




BeneVit Gruppe - 2025

Landerspiegel vom 28. Oktober 2023

03.11.2023 - 3Sat Nano: Das Haus Rheinaue in

Wyhl am Kaiserstuhl ist ein besonderes Haus.

mit dem ZDF!

Riickblickend auf einen inspirierenden Morgen

.
~e

swr»* Sendung 19:30 Uhr vom 20.10.2023

SWR Aktuell Baden-Wiirttemberg berichtet liber
BeneVit

09.11.2023 - quer: Mitmach-Heim: Erfolgreiches
Senioren-Modellprojekt in Gefahr

BeneVit

Alter braucht Leben.




o

Wiso 06.10.2025 9 BeneVit

Alter braucht Leben.
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- BeneVit

Alter braucht Leben.

Wissenschaftliche Evaluierungen:

2018:  Prognos/KDA Gesamtprojekt
2018 Duale Hochschule Ba-Wii  Bewohner/Angehorige
2019 AKU Bewohner/Angehorige/Mitarbeiter

2020 Duale Hochschule Ba-Wii Bewohner/Angehorige

2023 IGES Gesamtprojekt
2018/
2024 Konzept & Markt Mitarbeiter

Alle kommen zu einem positiven Ergebnis:
pro stambulant!
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e BeneVlt
Alter brauc ht Leben.
|
| Gesundheit | Mobilitat | Bildung | Wohnen | IGES

Evaluation des Modells
Hausgemeinschaftskonzept
,Haus Rheinaue” der

BeneVit Holding GmbH in Wyhl

Hans-Dieter Nolting
Julia Talamo

Lukas Wentz

Julia Katharina Wolff




4 ! Egrrggl)c/h’ttLeben.

Aus den Ergebnissen dieser Untersuchung ergibt sich eine eindeutige Empfehlung,
das Modell ,Haus Rheinaue" als eine neue Versorgungsform in die Versorgung im

Rahmen des SGB XI - einschlieRlich der in das SGB V ibergreifenden Modellkom-
ponenten - zu {iberfiihren.

August 2023




“»

e BeneVit

Alter braucht Leben.

Was stambulant nicht ist:

Kein betreutes Wohnen

Keine ambulante betreute Wohngemeinschaft
Kein Pflegehotel

Keine stationare Hausgemeinschaft

Kein Pflegeheim

4 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Kein in der eigenen Wohnung bleiben und versorgt werden wie im Heim

BeneVit Gruppe - 2025




Alter braucht Leben.

Kritikpunkte... 4( BeneVit

Luxusgut fiir wenige!
Falsch: Eigenanteil bis zu 1.000 €/Monat giinstiger und sozialhilfefahig

Ohne Quoten und Schlissel: Qualitatsabbau
Falsch: alle Evaluierungen belegen das Gegenteil — 1/3 der Bewohner
verbessern sich in ihrem Allgemeinzustand: Rickstufungen

Mehr Biirokratie
Falsch: einfacher als ambulant — nur anderes

Dritte Saule
Falsch: ambulantes Leistungsrecht

Juristischer Streit vorprogrammiert
Falsch: in 8 Jahren keinen einzigen Streitfall

BeneVit Gruppe - 2025




:( BeneVit
Ab dem 1.1.2026 BEEP Alter braucht Leben.

> § 45h monatlicher Zuschuss fiir gemeinschaftliche Wohnformen i.H.v. 450 €

» § 92c ambulante Einrichtungen konnen Vertrage schlieBen
stationdre Einrichtungen kdonnen Vertrage schlieBen, wenn sie einen
ambulante Dienst haben

» Spitzenverbande haben 12 Monate Zeit sich auf Empfehlungen zu
Vertragsinhalt etc. zu einigen

BeneVit Gruppe - 2025
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BeneVit

Alter braucht Leben.

Die Zukunft

in der Altenpfiege -

- STAMBULANT

“das Mitmach-Heim

BeneVit Gruppe - 2025
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Wir brauchen unternehmerische FI‘EihEit, um das

Richtige tun zu diirfen, und das ist wesentlich effektiver

als nur mehr Geld, mehr Personal, mehr Modelle, mehr
Zuschiisse, noch mehr Quoten und Schliissel

und immer mehr Vorschriften und Kontrollen!

WIR BRAUCHEN ...

eVit

raucht Leben.

41
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INNOVATION!
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Top-Innovator
2025

s O

° “‘. ‘n -

e, TP

o AUSBILDUNG

DEUTSCHLAND
2025

EXKLUSIV VERLIEHEN
TOP 1% DER AUSBILDENDEN

LEADING

M _PHISGN E R

DEUTSCHI

202

EXCLUSIVELY AWARDED
BeneVit Gruppe - 2025 TO THE COUNTRY'S TOP 1%



